
Gemeinde Muster

INDEXTABELLE 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ordentlicher Teuerungsindex (Multiplikator) 1.000    1.005    1.005    1.010    1.010    1.010    

Lohnteuerung (Multiplikator) 1.010    1.010    1.010    1.015    1.015    1.015    

STEUERBERECHNUNGSTABELLE 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Staats- und Gemeindesteuern 

Einfache Staatssteuer lfd. Jahr 1'390 1'400 1'410 1'420 1'430 1'440

Steuerfuss 3.70      3.70      3.70      3.70      3.70      3.70      

Total Ertrag Steuern lfd. Jahr 5'143    5'180    5'217    5'254    5'291    5'328    

Übersicht Beispiel 1

Annahmen:

- Aktivierungsgrenze in TCHF 100             

- Abschreibungssätze kürzeste ND

- Steuerfuss unverändert

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total

Steuerfuss 3.7        3.7        3.7        3.7        3.7        3.7        

Nettoinvestitionen 800       1'750    1'650    1'300    1'500    1'050    8'050    

planmässige Abschreibungen 526       592       653       701       756       794       4'022    

baulicher Unterhalt 440       520       700       520       530       520       3'230    

Ergebnisse ER in TCHF -155      -282      -621      -520      -730      -733      -3'041   

Selbstfinanzierung in TCHF 301       209       -20        99         -27        -2          560       

Verschuldung in TCHF 5'994    7'434    9'052    10'171  11'645  12'634  

Verschuldung pro Einwohner in CHF 2'700    3'319    4'023    4'501    5'108    5'493    

Eigenkapital in TCHF 1'045    763       141       -378      -1'108   -1'841   

Verwaltungsvermögen in TCHF 7'039    8'197    9'194    9'793    10'537  10'793  

Selbstfinanzierungsgrad in % 38% 12% -1% 8% -2% 0%

Nettoverschuldungsquotient in % 104% 128% 155% 172% 196% 211%
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Aktivierungsgrenze: in TCHF 100 Budget

INVESTITIONSPLANUNG Inv. ND 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sachanlagen Tiefbau
Gemeindestrasse 1 550 40      300 250
Gemeindestrasse 2 650 40      350 300
Gemeindestrasse 3 550 40      300 250
Unterhalt Gemeindestrassen 900 we 150 150 150 150 150 150

Sachanlagen Hochbau
Gemeindehaus 1'300 25      500 800
Mehrzweckhalle 900 25      500 400
Schulhäuser 1'600 25      800 800
Investitionen Liegenschaften 540 wv 90 90 90 90 90 90
Unterhalt Schulhaus 1 200 we 100 100
Unterhalt Schulhaus 2 200 we 100 100
Unterhalt Werkhof 200 we 100 100

Sachanlagen Spezialfinanzierungen
Wasserversorgung 1'000 25      500 500
Abwasser 1'000 25      500 500
Abfall 0 25      
Leitungen Wasserversorgung 300 wv 100 100 100
Leitungen Abwasser 300 wv 100 100 100

Übrige Sachanlagen
Mobilien 100 wv 100
Einrichtungen 100 wv 100
EDV 240 wv 80 80 80
Fahrzeuge 150 wv 60 90

0

Investitionsbeiträge
Alterszentrum 500 25      500

Total Netto-Investitionen (aktivierbar) 0 0 0 0 0 0 0

Bemerkungen zu den Planzahlen

Summe aktivierbare Investitionen nach Nutzungdauern  -> VV
Total Abschreibungssatz 1 0 4        0 0 0 0 0 0
Total Abschreibungssatz 2 0 8        0 0 0 0 0 0
Total Abschreibungssatz 3 0 10      0 0 0 0 0 0
Total Abschreibungssatz 4 0 15      0 0 0 0 0 0
Total Abschreibungssatz 5 0 20      0 0 0 0 0 0
Total Abschreibungssatz 6 6'300 25      500 1'500 1'300 1'000 1'200 800
Total Abschreibungssatz 7 0 30      0 0 0 0 0 0
Total Abschreibungssatz 8 1'750 40      300 250 350 300 300 250
Total Abschreibungssatz 9 0 50      0 0 0 0 0 0
Total Abschreibungssatz 10 0 60      0 0 0 0 0 0
Total 8'050 800 1'750 1'650 1'300 1'500 1'050

Summe wertvermehrende Investitionen unter Aktivieru ngsgrenze -> ER
Total 1'730 wv 190 270 450 270 280 270

Summe werterhaltende Investitionen -> ER
Total 1'500 we 250 250 250 250 250 250
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ABSCHREIBUNGEN NEUINVESTITIONEN 

abzuschr. Ab'satz
Projektbezeichnung Invest. linear 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Total Abschreibungssatz 1 0 4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Abschreibungssatz 2 0 8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Abschreibungssatz 3 0 10 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Abschreibungssatz 4 0 15 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Abschreibungssatz 5 0 20 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Abschreibungssatz 6 6'300 25 20.0 80.0 132.0 172.0 220.0 252.0
Total Abschreibungssatz 7 0 30 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Abschreibungssatz 8 1'750 40 7.5 13.8 22.5 30.0 37.5 43.8
Total Abschreibungssatz 9 0 50 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Abschreibungssatz 10 0 60 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Total Aba Neuinvestitionen 8'050 27.5 93.8 154.5 202.0 25 7.5 295.8

ABSCHREIBUNGEN ABGERECHNETE PROJEKTE

Rest- Buchwert Abschreibungen
Projektbezeichnung dauer 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

110 Sachanlagen 5'865.0 408.5 408.5 408.5 408.5 408.5 408.5
Tiefbau 15          1'550.0 103.3 103.3 103.3 103.3 103.3 103.3
Hochbau 18          2'750.0 152.8 152.8 152.8 152.8 152.8 152.8
Spezialfinanzierungen 13          1'440.0 110.8 110.8 110.8 110.8 110.8 110.8
übrige Sachanlagen 3           125.0 41.7 41.7 41.7 41.7 41.7 41.7

112 Investitionsbeiträge 900.0 90.0 90.0 90.0 90.0 90.0 90. 0
Dorfkorporation 10          900.0 90.0 90.0 90.0 90.0 90.0 90.0

Aba abgerechn. Projekte 6'765.0 498.5 498.5 498.5 498.5 4 98.5 498.5
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IST Budget Plan

AUFWAND - ARTENGLIEDERUNG 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20 19

1 Politische Gemeinde
30 Personalaufwand 5'350.0 5'400.0 5'454.0 5'508.5 5'591.2 5' 675.0 5'760.2

31 Sachaufwand 1'070.0 1'095.0 1'181.6 1'368.2 1'198.2 1'218. 4 1'218.7
Allg. Sachaufwand 650.0 655.0         661.6          668.2          678.2        688.4      698.7      
Baulicher Unterhalt: 420.0 440.0 520.0 700.0 520.0 530.0 520.0
- wertvermehrend unter Akt'grenze 20.0 190.0        270.0         450.0         270.0        280.0     270.0     
- werterhaltend 400.0 250.0        250.0         250.0         250.0        250.0     250.0     

33 Abschreibungen 540.0 526.0 592.3 653.0 700.5 756.0 794.3
- planmässige Abschreibungen 540.0 526.0 592.3 653.0 700.5 756.0 794.3
- ausserplanmässige Abschreibungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

34 Finanzaufwand 267.0 270.0 277.1 326.1 376.2 414.4 461.5
- Zinsaufwand 47.0 60.0 66.0 114.0 162.0 198.0 243.0
- übriger Finanzaufwand (Lg, WS) 220.0 210.0 211.1 212.1 214.2 216.4 218.5

35 Einlagen Spezialfinanzierungen 50.0 60.0 60.6 61.2 62.1 63. 1 64.0

36 Transferaufwand 2'005.0 2'100.0 2'121.0 2'142.2 2'174.3 2 '207.0 2'240.1

37 Durchlaufende Beiträge 3.0 4.0 4.0 4.1 4.1 4.2 4.3

38 Ausserordentlicher Aufwand 30.0 60.0 40.0 35.0 50.0 70.0 6 0.0
- zusätzliche Abschreibungen
- Einlagen Eigenkapital (Spezi'finanz.) 20.0 40.0           30.0           20.0           30.0          40.0        50.0        
- übriger a.o. Aufwand 10.0 20.0           10.0           15.0           20.0          30.0        10.0        

39 Interne Verrechnung 50.0 55.0 55.6 56.1 56.9 57.8 58.7

Total Aufwand 9'365.0 9'570.0 9'786.1 10'154.5 10'213.7 1 0'465.8 10'661.7

IST Budget Plan
ERTRAG - ARTENGLIEDERUNG 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201 9

1 Politische Gemeinde
40 Fiskalertrag 5'920.0 5'768.0 5'811.3 5'854.6 5'901.1 5'94 7.8 5'994.7

- Direkte Steuern nat./jur. Personen 5'300.0 5'143.0      5'180.0       5'217.0       5'254.0      5'291.0   5'328.0   
- übrige direkte Steuern 620.0 625.0         631.3          637.6          647.1        656.8      666.7      

41 Regalien und Konzessionen 190.0 195.0 197.0 198.9 201.9 2 04.9 208.0

42 Entgelte 1'980.0 1'990.0 2'009.9 2'030.0 2'060.4 2'091.4 2'122.7

43 Verschiedene Erträge 680.0 770.0 777.7 785.5 797.3 809.2 821 .4

44 Finanzertrag 7.0 8.0 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5

45 Entnahme aus Spezialfinanzierung 132.0 120.0 121.2 122.4 1 24.2 126.1 128.0

46 Transferertrag 413.0 415.0 419.2 423.3 429.7 436.1 442.7

47 Durchlaufende Beiträge 3.0 4.0 4.0 4.1 4.1 4.2 4.3

48 A.o. Ertrag 90.0 90.0 100.0 50.0 110.0 50.0 140.0
- Entnahmen aus EK (Reserven) 40.0 50.0 70.0 10.0 50.0 30.0 50.0
- übriger a.o. Ertrag 50.0 40.0 30.0 40.0 60.0 20.0 90.0

49 Interne Verrechnung 50.0 55.0 55.6 56.1 56.9 57.8 58.7

Total Ertrag 9'465.0 9'415.0 9'503.8 9'533.1 9'694.0 9'73 6.0 9'928.9

Total operativer Ertrag 9'375           9'325         9'404          9'483          9'584        9'686      9'789      

Total operatiever Aufwand 9'335           9'510         9'746          10'119        10'164       10'396    10'602    

Total operatives Ergebnis (Stufe 1) 40               -185          -342           -636           -580         -710       -813       

Total a.o. Ertrag 90               90             100            50              110           50           140         

Total a.o. Aufwand 30               60             40              35              50             70           60           

Total Ergebnis (Stufe 2) 100             -155          -282           -621           -520         -730       -733       
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IST Budget Plan

Auswertungen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1. Ergebnis laufende Rechnung

Ertrag laufende Rechnung 9'465.0 9'415.0 9'503.8 9'533.1 9'694.0 9'736.0 9'928.9
Aufwand laufende Rechnung 9'365.0 9'570.0 9'786.1 10'154.5 10'213.7 10'465.8 10'661.7

Ergebnis laufende Rechnung 100.0 -155.0 -282.3 -621.4 -519.6 -729.8 -732.8
notwendiger Steuerfuss zum
Ausgleich der Rechnung 3.81      3.90       4.14       4.07        4.21        4.21        

2. Ermittlung Cash Flow (liquiditätswirksamer Aufwand und Ertrag)

Laufende Einnahmen 9'243.0 9'190.0 9'257.1 9'344.5 9'462.9 9'522.1 9'692.3
Laufende Ausgaben 8'705.0 8'889.0 9'047.6 9'364.1 9'364.1 9'548.9 9'694.7

Cash Flow / Selbstfinanzierung 538.0 301.0 209.4 -19.6 98. 8 -26.8 -2.5

3. Liquiditätsplanung

Verwaltungstätigkeit (Cash-flow) 538.0 301.0 209.4 -19.6 98.8 -26.8 -2.5
Übrige Veränderungen 0.0
Mittelzufluss aus Verw.tätigkeit 538.0 301.0 209.4 -19.6 98.8 -26.8 -2.5

Investitionstätigkeit
Nettoinvestitionen (-) -300.0 -800.0 -1'750.0 -1'650.0 -1'300.0 -1'500.0 -1'050.0
Mittelabfluss aus Inv.tätigkeit -300.0 -800.0 -1'750.0 -1'650.0 -1'300.0 -1'500.0 -1'050.0

Finanzierungstätigkeit
Aufnahme Darlehen (+) 0.0 200.0 1'600.0 1'600.0 1'200.0 1'500.0 1'100.0
Rückzahlung Darlehen (-) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mittelab-/zufluss aus Fin.tätigkeit 0.0 200.0 1'600.0 1'600. 0 1'200.0 1'500.0 1'100.0

Total Mittelzufluss bzw. -abfluss 238.0 -299.0 59.4 -69.6 -1.2 -2 6.8 47.5

Flüssige Mittel 1.1. 100.0 338.0 39.0 98.4 28.9 27.7 0.8
Total Mittelzufluss bzw. -abfluss 238.0 -299.0 59.4 -69.6 -1.2 -26.8 47.5

Flüssige Mittel 31.12. 338.0 39.0 98.4 28.9 27.7 0.8 48.4

Zinsgutschrift (vom Guthaben per Ende Vorjahr) 1.7 0.2 0.5 0.1 0.1 0.0 1)
Zinssatz: 0.50%
Zinsbelastung (vom Minus-Bestand per Ende Vorjahr) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2)
Zinssatz: 5.00%
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IST Budget Plan

Auswertungen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4. Darlehensschulden

Verzinsliche Schulden 1.1. 2'000.0 2'000.0 2'200.0 3'800.0 5'400.0 6'600.0 8'100.0
Mittelab-/zufluss aus Fin.tätigkeit 0.0 200.0 1'600.0 1'600.0 1'200.0 1'500.0 1'100.0

Verzinsliche Schulden 31.12. 2'000.0 2'200.0 3'800.0 5' 400.0 6'600.0 8'100.0 9'200.0

Zinsbelastung (vom Bestand per Ende Vorjahr) 60.0 66.0 114.0 162.0 198.0 243.0 2)
Zinssatz: 3.00%

5. Verschuldung

Eigenkapital
Bestand 01.01. 1'100.0 1'200.0 1'045.0 762.7 141.3 -378.4 -1'108.2
Einnahmen-, Ausgabenüberschuss 100.0 -155.0 -282.3 -621.4 -519.6 -729.8 -732.8
Bestand 31.12. 1'200.0 1'045.0 762.7 141.3 -378.4 -1'108.2 -1' 840.9

Verwaltungsvermögen
Bestand 01.01. 7'115.0 6'765.0 7'039.0 8'196.7 9'193.6 9'793.1 10'537.0
Nettoinvestitionen 300.0 800.0 1'750.0 1'650.0 1'300.0 1'500.0 1'050.0
Abschreibungen -650.0 -526.0 -592.3 -653.0 -700.5 -756.0 -794.3
Bestand 31.12. 6'765.0 7'039.0 8'196.7 9'193.6 9'793.1 10' 537.0 10'792.7

Verschuldung in TCHF 5'565.0 5'994.0 7'434.0 9'052.3 10' 171.4 11'645.2 12'633.7
Verschuldung in Jahres-
steuererträgen 1.2 1.4 1.7 1.9 2.2 2.4

Einwohnerzahlen 2'220 2'240 2'250 2'260 2'280 2'300
Verschuldung pro Kopf in CHF 2'700 3'319 4'023 4'501 5'1 08 5'493

Bemerkungen zu den Planzahlen

1) 
2) 
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BERECHNUNG DER KENNZAHLEN

Kennzahl Formel 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Durchschnitt

Selbstfinanzierungsgrad Selbstfinanzierung x 100 179.3% 37.6% 12.0% -1.2% 7.6% -1.8% -0.2% 33.3%
Nettoinvestitionen

Selbstfinanzierung in
Prozenten der Netto-
investitionen
-> langfristig 100%

Mit Hilfe der Kennzahl Selbstfinanzierungsgrad kann erkannt
werden, ob die Finanzierung aus den erarbeiteten Mitteln
möglich ist. Kennzahl 100% bedeutet eine stabile Ver-
schuldung oder ein unverändertes Nettovermögen. Bei
einem Selbstfinanzierungsgrad mit einem Zahlenwert von
weniger als 100% erkennt man eine Zunahme der Ver-
schuldung. Eine Kennzahl von mehr als 100% bedeutet
eine Abnahme. Für das Nettovermögen gilt die Aussage
im umgekehrten Sinn.

Nettoverschuldungsquotient Nettoschulden 94.0% 103.9% 127.9% 154.6% 172.4% 195.8% 210.7%
Fiskalertrag

Nettoschulden in 
Prozenten des Fiskalertrages
-> max. 200%

Art. 2 nFHG legt die Grenze für den
Nettoverschuldungsquotient bei 200% fest.
Falls dieser über 200% beträgt, muss
der Selbstfinanzierungsgrad mindestens
100% betragen.

Selbstfinanzierungsanteil Selbstfinanzierung x 100 5.7% 3.2% 2.2% -0.2% 1.0% -0.3% 0.0%
Laufender Ertrag

Selbstfinanzierung in %
des Finanzertrages
<10%           schlecht
10%-20%    mittel

Die Kennzahl zeigt den Anteil des Finanzertrages, der für
die Abschreibungen von Investitionen und die Bildung von 
Eigenkapital verwendet wird. Eine steigende Kennzahlen-
reihe weist auf einen zunehmenden Abschreibungsbedarf
und/oder bessere Rechnungsergebnisse als in den Vor-
jahren hin. Eine sinkende Kennzahlenreihe ist im umge-
kehrten Sinne zu interpretieren.
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BERECHNUNG DER KENNZAHLEN

Kennzahl Formel 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Durchschnitt

Zinsbelastungsanteil Nettozinsen x 100 0.5% 0.6% 0.7% 1.2% 1.7% 2.0% 2.4%
Laufender Ertrag

Nettozinsen in Prozenten
des Finanzertrages
0%-4%       gut
4%-9%       genügend

Diese Kennzahl zeigt den prozentualen Anteil an Zinsen,
der im Verhältnis zu den Gesamteinnahmen aufgewendet
werden muss.

Kapitaldienstanteil (Nettozinsen + Absch.) x 100 6.2% 6.2% 6.9% 8.0% 8.9% 9.8% 10.4%
Laufender Ertrag

Nettozinsen in Prozenten
des Finanzertrages
<5%         geringe Belastung
5%-15%   tragbare Belsatung

Mit Hilfe dieser Kennzahl kann ermittelt werden, wieviel der
gesamten Einnahmen für den Kapitaldienst, d.h. für Zinsen
und Abschreibungen aufgewendet werden muss.
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